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INFORMATION DES ACTIONNAIRES
(article R.225-83 du Code de Commerce)

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CANDIDAT AUX FONCTIONS

D’ADMINISTRATEUR (RENOUVELLEMENT)

Nom : de Bailliencourt dit Courcol

Prénoms : Cédric, Marie, Guy

Date et lieu de naissance : 10 juillet 1969 a Neuilly sur Seine

Nationalité : frangaise

Age: 43 ans

Emploi ou fonctions occupés dans la société : Vice-président Directeur Général
Administrateur

Nombre d’actions détenues dans la société : 30

Références et activités professionnelles au cours des cing derniers exercices :

- dans la société : (voir liste ci-jointe)

- dans d’autres sociétés : (voir liste ci-jointe)




Cédric de Bailliencourt

Adresse professionnelle
Tour Bollore

31-32, quai de Dion-Bouton
92811 Puteaux Cedex

Références et activités professionnelles
Directeur financier du Groupe Bolloré, depuis 2008.
Vice-Président-directeur général de Bolloré et Directeur général de Financiére de I'Odet depuis le

12 décembre 2002. Il est entré dans le Groupe Bollore en 1996.

Mandats actuels

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés francaises

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

o Vice-Président-directeur général de Financiére de I'Odet " ;

o Vice-Président de Bolloré ™ ;

o Président du Directoire de Compagnie du Cambodge ),

o Président des Conseils d’administration de Compagnie des Tramways de Rouen, Financiéere
Moncey ), Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard et de la Société Industrielle
et Financiére de I'Artois ;

o Président de Compagnie de Bénodet, Compagnie des Glénans, Compagnie de Tréguennec,
Compagnie de Cornouaille, Compagnie de Guénolé, Compagnie de Guilvinec, Compagnie de
Pleuven, Financiére V, Financiére de Beg Meil, Financiére de Bréhat, Financiére de Kerdévot,
Financiére d’Ouessant, Financiére de Loctudy, Financiére du Perguet, Financiére de Sainte-Marine,
Financiére de Pont-Aven, Imperial Mediterranean et Omnium Bolloré ;

o Gérant de Socarfi, et Compagnie de Malestroit ;

o Administrateur de Bolloré ", Bolloré Participations, Compagnie des Tramways de Rouen,
Financiére V, Financiére Moncey "), Omnium Bolloré, Société Industrielle et Financiere de I'Artois™,
Financiére de I'Odet " et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard ;

o Membre du Directoire de Compagnie du Cambodge ¢ ;

o Représentant permanent de Bolloré aux Conseils de Batscap, Havas'" et Socotab ;

de Financiére V au Conseil de Société Anonyme Forestiére et Agricole (SAFA).

o Membre du Conseil de Surveillance de Sofibol

— Autres fonctions et mandats

o Représentant permanent de Bolloré au Conseil de Surveillance de Valloure
o Représentant permanent de Compagnie du Cambodge au Conseil de surveillance de la Banque
Hottinguer (Ex- Banque Jean-Philippe Hottinguer & Cie).

cth :

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés étrangéres

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

e Président du Conseil d'administration de Plantations des Terres Rouges M PTR Finances, SFA ;
o Administrateur de African Investment Company, Champ de Mars Investissements, Financiére
Nord-Sumatra, Cormoran Participations, Financiére du Champ de Mars, Forestiére Equatoriale ¢,
BB Group, PTR Finances, Plantations des Terres Rouges (", SFA, Sorebol et Technifin ;

o Représentant permanent de Pargefi Helios Iberica Luxembourg SA au Conseil de Participaciones

y gestion financiera SA ;
o Représentant permanent de Bolloré Participations au Conseil de Nord- Sumatra Investissements.

(1) Société cotée.




— Autres fonctions et mandats

o Représentant permanent de Bolloré Participations aux Conseils de Socfinasia ", Socfinaf (ex-
Intercultures) Y, Socfinde, Terrasia, Socfin (ex-Socfinal) ", Induservices SA, Centrages,
Immobiliére de la Pépiniére, Socfinco, et Agro Products Investment Company

Mandats exercés en 2012

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés francaises

— Fonctions et mandals exercés au sein du Groupe Bolloré

o Vice-Président-directeur général de Financiére de 'Odet " ;

o Vice-Président de Bolloré @ ;

o Président du Directoire de Compagnie du Cambodge

e Président des Conseils d’administration de Compagnie des Tramways de Rouen, Financiere
Moncey , Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard et de la Société Industrielle
et Financiére de I'Artois "

o Président de Compagnie de Bénodet, Compagnie des Glénans, Compagnie de Tréguennec,
Compagnie de Cornouaille, Compagnie de Guénolé, Compagnie de Guilvinec, Compagnie de
Pleuven, Financiére V, Financiére de Beg Meil, Financiére de Bréhat, Financiere de Kerdévot,
Financiére d'Ouessant, Financiére de Loctudy, Financiére du Perguet, Financiére de Sainte-Marine,
Financiere de Pont-Aven, Imperial Mediterranean et Omnium Bolloré ;

o Gérant de Socarfi, et Compagnie de Malestroit ;

o Administrateur de Bolloré ", Bolloré Participations, Compagnie des Tramways de Rouen,
Financiére V, Financiére Moncey ", Omnium Bolloré, Société Industrielle et Financiére de I'Artois™,
Financiére de 'Odet ") et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard ;

o Membre du Directoire de Compagnie du Cambodge " ;

o Représentant permanent de Bolloré aux Conseils de Batscap, Havas'” et Socotab :

de Financiére V au Conseil de Société Anonyme Forestiére et Agricole (SAFA).

o Membre du Conseil de Surveillance de Sofibol

— Autres fonctions et mandats

o Représentant permanent de Bolloré au Conseil de Surveillance de Vallourec™" ;

o Repreésentant permanent de Compagnie du Cambodge au Conseil de surveillance de la Banque
Hottinguer (Ex- Bangque Jean-Philippe Hottinguer & Cie).

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés étrangeéres

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

e Président du Conseil d’administration de Plantations des Terres Rouges ", PTR Finances, SFA ;
o Administrateur de African Investment Company, Champ de Mars Investissements, Financiére
Nord-Sumatra, Cormoran Participations, Financiére du Champ de Mars, Forestiére Equatoriale
BB Group, PTR Finances, Plantations des Terres Rouges ", SFA, Sorebol et Technifin ;

o Représentant permanent de Pargefi Helios Iberica Luxembourg SA au Conseil de Participaciones

y gestion financiera SA ;
o Représentant permanent de Bolloré Participations au Conseil de Nord- Sumatra Investissements.

— Autres fonctions et mandats

e Représentant permanent de Bolloré Participations aux Conseils de Socfinasia ", Socfinaf (ex-
Intercultures) ", Socfinde, Terrasia, Socfin (ex-Socfinal) "), Induservices SA, Centrages,
Immobiliere de la Pépiniére, Socfinco, et Agro Products Investment Company

(1) Société cotée.




Mandats exercés en 2011
Fonctions et mandats exercés dans des sociétés francaises

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

oVice-Président-directeur général de Financiere de 'Odet (1) ;

oVice-Président-directeur général de Bolloré (1) ;

oPrésident du Directoire de Compagnie du Cambodge (1),

oPrésident des Conseils d’administration de Compagnie des Tramways de Rouen, Financiére
Moncey (1), Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard et de la Societé
Industrielle et Financiére de I'Artois (1) ;

ePrésident de Sofibol, Compagnie de Bénodet, Compagnie des Glénans, Compagnie de
Tréguennec, Compagnie de Cornouaille, Compagnie de Guénolé, Compagnie de Guilvinec,
Compagnie de Pleuven, Financiére V, Financiére de Beg Meil, Financiére de Bréhat, Financiére de
Kerdévot, Financiére d’Ouessant, Financiére de Loctudy, Financiére du Perguet, Financiére de
Sainte-Marine, Financiére de Pont-Aven, Imperial Mediterranean et Omnium Bolloré ;

eGérant de Socarfi, Financiére du Loch et Compagnie de Malestroit ;

eAdministrateur de Bolloré (1), Bolloré Participations, Compagnie des Tramways de Rouen,
Financiére V, Financiére Moncey (1), Omnium Bolloré, Sofibol, Société Industrielle et Financiére de
PArtois (1), Financiére de I'Odet (1) et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard
eMembre du Directoire de Compagnie du Cambodge (1) ;

oReprésentant permanent de Bolloré aux Conseils de Batscap et Socotab ; de Financiere V au
Conseil de Société Anonyme Forestiére et Agricole (SAFA).

— Autres fonctions et mandats
oReprésentant permanent de Bolloré au Conseil d’administration d'Havas (1) et au Conseil de

Surveillance de Vallourec (1) ;
eReprésentant permanent de Compagnie du Cambodge au Conseil de surveillance de la Banque

Jean-Philippe Hottinguer & Cie.

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés étrangéres

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

oPrésident du Conseil d’administration de Plantations des Terres Rouges (1), PTR Finances, SFA ;
eAdministrateur de African Investment Company, Champ de Mars Investissements, Financiere
Nord-Sumatra, Cormoran Participations, Financiére du Champ de Mars, Forestiére Equatoriale (1),
BB Group, PTR Finances, Plantations des Terres Rouges (1), SFA, Sorebol et Technifin ;
oReprésentant permanent de Pargefi Helios Iberica Luxembourg SA au Conseil de Partioipaciones
y gestion financiera SA ;

eReprésentant permanent de Bolloré Participations au Conseil de Nord-Sumatra Investissements.
— Autres fonctions et mandats

eReprésentant permanent de Bolloré Participations aux Conseils de Socfinasia (1), Socfinaf (ex-
Intercultures) (1), Socfinde, Terrasia, Socfin (ex-Socfinal) (1), Induservices SA, Centrages,
Immobiliére de la Pépiniére, Socfinco, Sogescol et Agro Products Investment Company.

Mandats exercés en 2010
Fonctions et mandats exercés dans des sociétés francaises

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

oVice-Président-directeur général de Financiére de I'Odet ;

oVice-Président-directeur général de Bolloré ;

oPrésident des Conseils d’administration de Compagnie des Tramways de Rouen, Financiére
Moncey, Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard et de la Société Industrielle
et Financiére de I'Artois ;

o Président de Sofibol, Compagnie de Bénodet, Compagnie de Tréguennec, Compagnie de
Cornouaille, Compagnie de Guénolé, Compagnie de Guilvinec, Compagnie de Pleuven, Financiére
V, Financiére de Beg Meil, Financiére de Bréhat, Financiére de Quiberon, Financiere d’Ouessant,
Financiére de Loctudy, Financiére du Perguet, Financiére de Sainte-Marine, Financiére de Pont-
Aven, Imperial Mediterranean et Omnium Bollore ;

(1) Société cotée.




¢ Gérant de Socarfi , Financiére du Loch et Compagnie de Malestroit ;

o Administrateur de Bolloré, Bolloré Participations, Compagnie des Tramways de Rouen, Financiére
V, Financiére Moncey, Omnium Bolloré, Sofibol, Société Industrielle et Financiére de I'Artois,
Financiere de I'Odet et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard ;

oMembre du Directoire de Compagnie du Cambodge ;

eReprésentant permanent de Bolloré aux Conseils de Batscap et Socotab ; de Financiére V au
Conseil de Société Anonyme Forestiére et Agricole (SAFA).

— Aulres fonctions et mandats
o Représentant permanent de Bolloré au Conseil d’administration d’Havas ;
o Représentant permanent de Compagnie du Cambodge au Conseil de surveillance de la Banque

Jean-Philippe Hottinguer & Cie.

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés étrangéres

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

e Président du Conseil d’administration de Financiére de Kéréon et de Plantations des Terres
Rouges ;

o Administrateur délégué de Financiére de Kéréon ;

e Administrateur de African Investment Company, Champ de Mars Investissements, Financiére
Nord-Sumatra, Cormoran Participations, Financiére du Champ de Mars, Forestiére Equatoriale, BB
Group, PTR Finances, Plantations des Terres Rouges, SFA, Sorebol et Technifin ;

o Représentant permanent de Pargefi Helios Iberica Luxembourg SA au Conseil de Participaciones
y gestion financiera SA ;

o Représentant permanent de Bolloré Participations au Conseil de Nord-Sumatra Investissements.

— Autres fonctions et mandats

o Représentant permanent de Bolloré Participations aux Conseils de Socfinasia, Intercultures,
Socfinde, Terrasia, Socfi nal, Induservices SA, Centrages, Immobiliére de la Pépiniére, Socfinco,
Sogescol et Agro Products Investment Company.

Mandats exercés en 2009

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés francaises

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

o Vice-Président-directeur général de Financiére de I'Odet ;

o Vice-Président-directeur général de Bolloré ;

o Président des Conseils d’administration de Compagnie des Tramways de Rouen, Financiére
Moncey et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard ;

oPrésident-directeur général de Société Industrielle et Financiére de I'Artois ;

o Président de Sofibol, Compagnie de Cornouaille, Compagnie de Guénolé, Compagnie de
Guilvinec, Compagnie de Pleuven, Financiére V, Financiére de Beg Meil, Financiére de Bréhat,
Financiére de Quiberon, Financiére d'Ouessant, Financiére de Loctudy, Financiére du Perguet,
Financiére de Sainte-Marine, Financiére de Pont-Aven, Imperial Mediterranean et Omnium Bolloré ;
o Gérant de Socarfi, Financiére du Loch et Compagnie de Malestroit ;

o Administrateur de Bolloré, Bolloré Participations, Compagnie des Tramways de Rouen, Financiére
V, Financiére Moncey, Omnium Bolloré, Saga, Sofibol, Société Industrielle et Financiére de I'Artois,
Financiére de I'Odet et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard ;

o Représentant permanent de Bolloré aux Conseils de Batscap et Socotab ; de Financiére V au
Conseil de Société Anonyme Forestiere et Agricole (SAFA).

— Autres fonctions et mandats
o Représentant permanent de Bolloré au Conseil d’administration d'Havas ;
o Représentant permanent de Compagnie du Cambodge au Conseil de surveillance de la Banque

Jean-Philippe Hottinguer & Cie.

(1) Société cotée.




Fonctions et mandats exercés dans des sociétés étrangéres

— Fonctions et mandats exercés au sein du Groupe Bolloré

e Président du Conseil d’administration de Financiére de Kéréon ;

o Administrateur délégué de Financiére de Kéréon ;

o Administrateur de African Investment Company, Arlington Investissements, Elycar
Investissements (précédemment dénommée Carlyle Investissements), Champ de Mars
Investissements, Financiére Nord-Sumatra, Cormoran Participations, Dumbarton Invest., Latham
Invest., Financiére du Champ de Mars, Forestiére Equatoriale, BB Group, PTR Finances,
Peachtree Invest., Renwick Invest., SFA, Sorebol, Swann Investissements et Technifin ;

e Représentant permanent de Bolloré Participations aux Conseils de Plantations des Terres Rouges
et Nord-Sumatra Investissements.

— Autres fonctions et mandats

o Représentant permanent de Bolloré Participations aux Conseils de Socfinasia, Intercultures,
Socfinde, Terrasia, Socfinal, Induservices SA, Centrages, Immobiliére de la Pépiniére, Socfinco,
Sogescol et Agro Products Investment Company.

Mandats exercés en 2008

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés francaises

o Vice-President-directeur général de Financiére de I'Odet ;

o Vice-Président-directeur général de Bolloré ;

e Président des Conseils d’administration de Compagnie des Tramways de Rouen, Financiére
Moncey et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard ;

o Président-directeur général de Société Industrielle et Financiére de I'Artois ;

e Président de Sofibol, Compagnie de Cornouaille, Compagnie de Guénolé, Compagnie de
Guilvinec, Compagnie de Pleuven, Financiére V, Financiére de Beg Meil, Financiére de Bréhat,
Financiére de Quiberon, Financiére d'Ouessant, Financiére de Loctudy, Financiére du Perguet,
Financiere de Sainte-Marine (ex-Bolloré Médias Investissements), Financiére de Pont-Aven,
Imperial Mediterranean et Omnium Bolloré ;

o Gérant de Socarfi, Financiére du Loch et Compagnie de Malestroit ;

o Administrateur de Bolloré, Bolloré Participations, Compagnie des Tramways de Rouen, Financiére
V, Financiére Moncey, Omnium Bolloré, Sofibol, Société Industrielle et Financiére de I'Artois,
Financiere de I'Odet et Société des Chemins de Fer et Tramways du Var et du Gard ;

e Représentant permanent de Bolloré Participations au Conseil de Compagnie des Glénans ; de
Bolloré aux Conseils de Batscap, Havas et Socotab ; de Financiére VV au Conseil de Société
Anonyme Forestiére et Agricole (SAFA) ; de Compagnie du Cambodge au Conseil de surveillance
de la Banque Jean-Philippe Hottinguer & Cie.

Fonctions et mandats exercés dans des sociétés étrangéres

o Administrateur de African Investment Company, Arlington Investissements, Carlyle
Investissements, Champ de Mars Investissements, Financiére Nord-Sumatra, Cormoran
Participations, Dumbarton Invest., Latham Invest., Financiére du Champ de Mars,

Forestiére Equatoriale, BB Group, PTR Finances, Peachtree Invest., Renwick Invest., SFA,
Sorebol, Swann Investissements et Technifin ;

o Représentant permanent de Bolloré Participations aux Conseils de Socfinasia, Intercultures,
Socfinde, Terrasia, Socfi nal, Induservices SA, Plantations des Terres Rouges, Centrages,
Immobiliere de la Pépiniére, Socfinco, Sogescol, Nord-Sumatra Investissements et Agro Products
Investment Company.

(1) Société cotée.




